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Vaca Muerta: el trabajo para el 2026 creceria un 150%

VACA MUERTA
24 julio 2023

Las proyecciones marcan que la actividad en la formacion pasara de 37 mil a 91 mil
empleos en los préximos tres afios.

El desarrollo de Vaca Muerta debera sobrellevar una eventual limitacion vinculada a la
disponibilidad de recursos humanos capacitados en la industria de los hidrocarburos,
desde operarios, supervisores, hasta ingenieros, cuya busqueda se multiplica en el
sector y sera mas intensa con los proyectos en marcha para los préximos afos.
Segun inform6 Télam, la provincia de Neuquén lleva 26 meses ininterrumpidos de
crecimiento del empleo y equiparando la marca historica de 136.000 puestos, con un
impulso que se adjudica en particular al desarrollo del sector energético vinculado tanto a
la produccién de gas y petréleo como a las obras vinculadas.


https://mase.lmneuquen.com/vaca-muerta-a14274
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La industria en los ultimos afios viene debatiendo como sobrellevar los denominados
cuellos de botella que genera el desarrollo de una infraestructura y disponibilidad de
equipos que no logra acompafar el ritmo de crecimiento de la produccion. A esto se suma
la limitacién que podria significar la falta de personal calificado.

Ariel Kogan, consultor y excoordinador de Gabinete de la Secretaria de Energia, dijo que
-con numeros de enero pasado- en Vaca Muerta habia unos 37.000 trabajadores
empleados de manera directa afiliados a distintos gremios vinculados a la industria
petrolera.

"Ese numero va a ir creciendo hasta 2026 hasta alcanzar los 91.000 empleos, es decir
un aumento de casi el 150%", proyecto el especialista.

"Esos 54.000 nuevos trabajadores para ocupar la demanda de las distintas franjas
de funciones requieren una formacion muy particular, tanto para operar en la boca
de pozo, como para participar en maniobras de perforacion y fracturacion como
para manejar los equipos de transporte”, remarco.

Es que el incremento de la capacidad de evacuacion, en el caso del petrdleo, permitira
llevar de los 300.000 barriles de crudo que se producen hoy en Neugquén a poco mas de
un millén de barriles entre 2026 y 2027.

La posibilidad de triplicar la actividad de Vaca Muerta requerira de mas trabajadores,
aungue no de manera lineal respecto a los periodos previos.

Para Kogan, el problema en torno a la disponibilidad de recursos humanos ya existe "y si
no se atiende por falta de una politica de formacién, debera cubrirse con gente que venga
de otras regiones del pais o del exterior".

Todo lo que debe acompafar al desarrollo productivo de Vaca Muerta tendra fuerte
impacto en la region con una migracion que se anticipa importante, con sueldos que
puedan arrancar en los 600.000 pesos de bolsillo, y que va a generar una demanda de
servicios no sélo en la ciudad de Afielo, sino también en otras ciudades y localidades de
la zona como Cipolletti, Centenario, Cinco Saltos o Plottier.

Para Conrado Bonfiglio, gerente de la Seccional Sur del Instituto Argentino de Petréleo
y Gas (IAPG), la falta de formacion de trabajadores "es un problema anterior a Vaca
Muerta y tiene que ver con una industria muy tecnificada, con avances tecnolégicos muy
rapidos y donde todo el mundo tiene necesidad de actualizacion".

Este diagnostico se esta reflejando en un fendmeno que afecta a otras cuencas
productoras, en particular a la del Golfo de San Jorge, donde se observa que "mucha
gente se esta yendo de Comodoro Rivadavia a Vaca Muerta, ya sea porque se las llevan
las propias empresas a sus operaciones en el no convencional 0 porque vienen otras
firmas a tentarlos por su enorme experiencia".

Ante esta situacion reconocida por toda la industria, el IAPG desarrollé6 una Escuela
Técnica Virtual de alcance nacional para el dictado de la Tecnicatura en Petréleo y Gas,
que formard a los futuros trabajadores en los aspectos técnicos, de seguridad y
medioambientales, para tratar de dar respuesta al perfil de demanda.

La carrera comienza el 7 de agosto y ya tiene sus primeros 100 inscriptos que
podran tener una oportunidad laboral tras los tres afios de formacion, pero "hasta
hoy las empresas estan capacitando a la gente a su costo, lo que demanda mucho tiempo
de preparacion para que comiencen a trabajar o preparando a trabajadores ya formados
en sectores afines"”, dijo Bonfiglio.
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El nivel de demanda se extiende también a los ingenieros que requiere la industria del Oil
& Gas, y en muchos casos, ante la falta de profesionales formados especificamente, se
invita a especialistas de otras ramas para cubrir los puestos vacantes.

Asi lo destaca Daniel Rosato, vicepresidente primero de la Sociedad de Ingenieros en
Petréleo, quien considerd que "si Vaca Muerta despega como deberia, se va a requerir
mucha mano de obra calificada y no calificada. Y la preocupacion deberia apuntar a esta
ltima que lleva mas tiempo y deberia comenzar cuanto antes"

"Hoy la industria de los hidrocarburos requiere mas ingenieros en petréleo de los que
egresan de las seis universidades que ofrecen el titulo en la Argentina y es necesario
realizar un esfuerzo coordinado con las empresas y otras organizaciones porque mientras
tanto ese faltante se esta cubriendo con ingenieros de otras especialidades a los cuales
se los esta entrenando”, sostuvo Rosato.

Para Pablo Bereciartta, presidente del Centro Argentino de Ingenieros, "el pais tiene
una larga tradicion petrolera y hoy cuenta con un recurso disponible més que
abundante que ademas de requerir de mucha inversion es necesario para su
desarrollo mucho talento".

"La Argentina -agregd Bericiartia- tiene una historia extraordinaria de sus recursos
humanos, pero tenemos que ver que una buena parte de esta oportunidad del desarrollo
energético y de la transicion hacia nuevas fuentes requiere de capacidades competitivas
y de calidad".

MAS Eg ENERGIA

Los perfiles que busca la industria de Vaca Muerta

Por David Motturamotturad@Imneuguen.com.ar
INDUSTRIA

Las areas de recursos humanos y los reclutadores de consultoras estan atentos a
los profesionales jovenes en distintas disciplinas. LinkedIin como principal red
social.

Entrar a la industria hidrocarburifera es el suefio de muchos, en particular de aquellos
gue estudiaron una carrera orientada a la ingenieria y la geologia. Pero los tiempos
cambian, las motivaciones de los j0venes son otras y las empresas se adaptan a nuevos
meétodos para dar con perfiles adecuados de acuerdo con sus necesidades, ya sea
en Vaca Muerta o en cualquier cuenca productiva del pais.

En un contexto de reactivacion de Vaca Muerta, con mas obras destinadas a la ampliacion
del transporte de produccion, las expectativas son muchas. Pero en una industria
exigente, hay que tener metas realistas y prestar atencién a las recomendaciones y
a las oportunidades.

Ademas, tras la crisis que provoco la pandemia de COVID-19, en particular en el petréleo
y el gas, hay un importante numero de personas en busca de trabajo. En estos tiempos,
para algunas compafias es mas facil cubrir las vacantes con personal calificado y con
experiencia. En tiempos de plena actividad, se abren mas las posibilidades de formar
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gente y jovenes. Hay posiciones que tienen entre 50 y 200 postulaciones. La
competencia es mucha en determinados perfiles, aunque hay algunos que siguen siendo
criticos para las empresas.

“Tenés que tener iniciativa y ganas, el trabajo termina llegando. Fomentar las
relaciones también es muy importante”, recomend6 Susana Monzo, a cargo
de Consultora de Talento, experta en recursos humanos y una headhunter
experimentada en la industria del petréleo y el gas. Monzo, en dialogo con +e, explicé que
el postulante siempre debe tener claro qué se busca en el sector y qué es lo que le gustaria
realizar.

Con respecto al fomento de las relaciones, una clave es LinkedIn, la red gigante
profesional. Microsoft lo entendié a escala global y compré en 2016 esta red social por
u$s 27.000 millones. Permite conectar con directivos de empresas, colegas, consultores
y estar al dia de las ofertas que hacen las compariias en sus perfiles publicos.

“Con una muy buenared, tenés la posibilidad de acceder a contactos a los que no
llegarias nunca”, comentd al respecto Silvia Stiep, encargada de Relaciones Publicas
de Potenciar, una fundacion dedicada a brindar planes de capacitacion en Neuquén y Rio
Negro, incluso colaborando con compafiias del sector con formaciones especificas.

“‘Hay que visualizar qué quiere el mercado. Una vez adentro, uno puede seguir otro
camino, pero lo primero es tener un foco. Hay que estar atentos a las noticias de los
préximos proyectos y las inversiones, eso puede ser demanda de empleabilidad. Y
a la hora de una entrevista, hay que conocer a la empresa, eso diria que es
determinante para el reclutador conocer si el postulante esta involucrado e
interesado en tener un compromiso con la organizacidon”, describié Stiep.

Las operadoras tienen programas de jovenes profesionales que comprenden una rotaciéon
por diferentes areas, algo que entusiasma al potencial empleado y puede ir forjando su
perfil y especializaciéon. Los ingenieros en distintas areas de accion tienen oportunidades
diversas, pero hay perfiles que escasean como gedlogos y geofisicos, una disciplina del
conocimiento que hace afios esta con déficit de profesionales.

Ademas, la curva de aprendizaje de Vaca Muerta trajo desafios nuevos a nivel de
tecnologia y de conocimiento. El shale parecia toda una industria nueva hace diez afios,
pero actualmente la Argentina hace punta. Hay cargos como ingenieros de reservorios y
de perforacién donde el plan de las empresas es el desarrollo interno de los recursos con
los que ya cuentan.

“Una barrera es tener experiencia. Las empresas buscan una solucién ya, miran en el
corto plazo y quieren un perfil que cubra el requerimiento. Ahi parte una primera dificultad
para los jovenes profesionales y técnicos”, senalé Bettina Poma, directora de HRS, en
una presentacion en D&I Patagonia, de la SPE (Sociedad de Ingenieros).

Después del olvidable 2020 para la industria, con miles de trabajadores petroleros fuera
de sus puestos laborales por las suspensiones, lo importante por estos tiempos es
recuperarlos en los campos, y las proyecciones de crecimiento permitiran seguir sumando
perfiles profesionales a Vaca Muerta y a los yacimientos convencionales de la Cuenca
Neuquina.

El desafio: motivar a los milenials
Uno de los grandes temas de discusion en los foros de recursos humanos es qué hacer
con los milenials. Y dentro de poco tendran que verse con los centenials, aquellos que



nacieron a principios del siglo XXI y que estan transitando una carrera actualmente. Las
empresas cambiaron algunas formas para tratar con los jovenes, dandoles motivaciones
y evitando que estén constantemente en la busqueda de otro empleo.

La rotacion entre sectores o proponerles participar en proyectos en otros yacimientos es
algo que se estila en la industria hidrocarburifera. De este modo, los trabajadores conocen
un nuevo yacimiento, aceptan el desafio de trabajar una nueva geologia o técnica
ingenieril y cambian de ambiente.

En otras épocas, la industria tenia una alta tasa de recambio de personal que iba de una
empresa a otra. Para evitar conflictos entre las compafias, habia acuerdos, pero no eran
suficientes. Es asi que empezaron los cambios para mantener motivados a los
trabajadores y lograr que tengan una buena experiencia.

Esto ya se empieza a ver en los programas de jovenes profesionales.

Mercado laboral: cuéles son los perfiles mas buscados en
Neuquén
Por Guadalupe Maguedamaquedag@Imneuquen.com.ar

NEUQUEN
LA MANANA NEUQUEN

13 de noviembre 2022 - 00:00

Entorno al petréleo, hay un sinfin de empresas satélites que piden cubrir posiciones
técnicas en mantenimiento, gastronomia, transporte y logistica. Mira las vacantes
gue hay y donde te podés postular.

No todo pasa por el petréleo, pero en torno a la principal actividad de la provincia hay un
gran grupo de empresas satélites que conviven entre si y traccionan con fuerza a la
economia de Neuquén. Por eso cuando fue momento de hacer un parate, durante la
pandemia de Covid-19 mas estricta, la provincia, mucho mas que otras, contrajo su
estructura laboral a niveles insospechados.

Esa etapa quedo atras y el mercado laboral de Neuquén hoy se sostiene. Incluso ante la
proximidad de la temporada de verano, cuando otros afios para esta época la actividad
por lo general suele parar, en consonancia con las vacaciones de mucha gente. En el
escenario actual hay trabajo y los requerimientos son cada vez mas elevados.

¢, Cudles son los perfiles laborales méas requeridos o buscados por el mercado? La
directoraregional de servicios del NOA, Cuyo y Patagonia de Adecco, Jimena Tillar,
revel6 que las empresas requieren sobre todo posiciones técnicas. Ahise concentra
la mayor demanda.

Empresas de mantenimiento, por ejemplo, requieren técnicos electromecanicos,
electricistas y mecatronicos, todos perfiles que son dificiles de conseguir por la
especializacion que demandan y por el tipo de contratacidon que muchas veces se ofrece.
“Varias empresas necesitan cubrir estas posiciones por seis meses y los
candidatos, aunque estén entusiasmados con el proyecto, terminan eligiendo la
estabilidad de otro trabajo”, comentd la referente de Adecco.

El otro sector que se retroalimenta de la actividad hidrocarburifera es el gastronémico, de
donde se desprenden otras busquedas frecuentes. “Nos piden mucho para la logistica, en
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el &rea de compras, personal administrativo para la contratacion de proveedores y otras
posiciones de chef y ayudante de cocina”, agrego Tillar.

Tras la pandemia, Neuquén recuperoé la tendencia alcista en la generacion de empleo
privado gracias al aumento de la actividad.

Tras la pandemia, Neuquén recuperé la tendencia alcista en la generacion de empleo
privado gracias al aumento de la actividad.

También se destaca el area de transporte y logistica con requerimientos para cubrir
puestos de encargados de logistica, operarios de carga y descarga, choferes y
administrativos. En menor medida, las empresas de este segmento buscan ingenieros,
sobre todo civiles.

“En Neuquén hay trabajo y la proyeccion es positiva: la economia se sostiene. Al contrario
de lo que pasé otros fines de afio, ahora ingresaron muchos pedidos. Es decir, otros
diciembres baja un poco la demanda de las empresas, pero aca hay mucha apuesta a que
el verano siga fuerte. Nos estan pidiendo personal”, advirtié la directora regional de
servicios del NOA, Cuyo y Patagonia de Adecco.

Otro perfil laboral que tiene demanda constante por parte del mercado en Neuquén es el
comprador que evalla precios y busca proveedores. También la posicién del vendedor o
vendedora y los supervisores de ventas. “Eso no se frena”, afirmé Tillar.

Luego sumo la arista mas pequefia del turismo, ya que moviliza requerimientos en las
areas de gastronomia y hoteleria para cubrir los puestos de mozos, camareros, cocineros,
ayudantes de cocina y pasteleros. En menor medida recepcionistas, preferentemente con
conocimientos probados en dos o mas idiomas.

“Es importante que las personas que se postulen para trabajar en Turismo
presenten su libreta sanitariay un curso de manipulacion de alimentos porque todas
las empresas lo estan pidiendo”, remarco la referente de Adecco.

Los denominados empleos del futuro requeriran una alta capacitacion

Perfiles IT en alza

En tanto, advirtié que de manera paulatina esta creciendo la demanda de perfiles IT como
ingenieros en sistema y desarrolladores.

Esto ha sido muy notorio desde la pandemia de Covid-19 y en adelante, en tanto muchas
empresas se vieron obligadas a digitalizar todos o la mayoria de sus procedimientos. “Las
que se quedaron tienen que adaptarse si o si porque esa en esa direccion va el mercado”,
apunté Tillar.

Dentro del petréleo los requerimientos mas importantes son de ingenieros y sobre todo
técnicos. También operarios con conocimiento en mantenimiento. “Las empresas temen
incorporar gente para formar, por eso piden experiencia. En esos casos, armamos
cuadrillas donde el conocimiento se transfiere. Y los puestos se cubren rapidamente. El
tema es cuando el cliente necesita determinada experiencia en el manejo de una
herramienta”, comento.



Vacantes de empleo

Muchos de estos perfiles son vacantes de empleo en la pagina web de la

, donde los y las vecinas que estan buscando trabajo pueden ingresar
y postularse para aquellas posiciones que estan abiertas.
Segun Tillar, actualmente hay entre 35 y 45 vacantes de empleo; y lo que tienen en
"busqueda laboral" también se publica en el sitio. "Ahi mismo también se evalla el talento
o las competencias de la persona que se postula a través de una pequefia evaluacion”,
indico Tillar.

Sobre la consultora Adecco

Adecco es una consultora que brinda soluciones de recursos humanos a las empresas
gue necesitan personal. Pueden pedir colaboracion para contratar empleados o para
recibir asesoramiento. También participa de la Expo Empleo Joven y ofrece distintos
cursos sobre como armar un Curriculum Vitae o una entrevista laboral, ademas de realizar
presentaciones vinculadas a la diversidad y la inclusion en el mercado laboral.

"Somos escoltas de lo que se viene en el mundo de las contrataciones, lo que se mira 'y
se busca. Después tenemos mas servicios especificos sobre liquidacion de sueldos o para
medir el clima laboral. El abanico es enorme. También brindamos asesoramiento en esos
proyectos", destacé.

Desde la consultora animaron a la gente a formarse porque el mercado laboral es cada
vez mas exigente. "Asi sea que tengan la posibilidad de hacer una prueba en una pasantia,
es importante. También el desempefio y la responsabilidad son escalones para lograr
otras cosas. Sabemos lo que significa el trabajo en una casa, como dignifica y moviliza el
presente de esa persona y el futuro. Asi que el mensaje es que se capaciten y que lo
hagan con la mejor actitud"”, cerré.

Oferta laboral en Vaca Muerta: qué formacidn se necesita para

trabajar en la industria
POR MIQUELA DANIL JUAREZ
DIARIO RiO NEGRO ENERGIA
16/06/2023 00:05

De aca a 10 afos la industria tiene 239 ocupaciones esenciales a cubrir en la
exploracion, descubrimiento y produccion de hidrocarburos. Se requeriran
operadores profesionales, técnicos con formacidén continua y personas con titulos
de grado y posgrado.

Fundaciéon YPF realiz6 una Investigacién Prospectiva en el Upstream del Petréleo y
Gas en la que busco definir las competencias actuales y futuras requeridas en la industria.
Determinaron que en la actualidad hay 239 ocupaciones esenciales en el segmento. Se
requeriran operadores profesionales, técnicos de nivel medio o superior con una
formacion continuay personas con titulos de grado y posgrado.
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El estudio brinda un mapa de los perfiles ocupacionales que se van a necesitar frente a lo
gue definene como «el desafio de Vaca Muerta». «Una transformacion en la educacion
sobre todo técnica y profesional acorde en el caso del Neuquén, Rio Negro y
Mendoza. También la hicimos en el Golfo San Jorge», expresé la directora de la
organizacion, Ofelia Cédola en dialogo con Energia On.

El estudio tiene una proyeccion hacia los proximos 10 afios en el primer y segundo anillo
de la produccion de petroleo y gas. El objetivo es que quién busque incorporarse a la
industria tenga «acceso a educacion de excelencia para estar al nivel del cambio
tecnologico que se esta produciendo», subrayo.

En nimeros

Oferta laboral en Vaca Muerta: las claves para fortalecer la formacién educativa

«Estamos trabajando ahora a partir de este estudio con el ministerio de Educacién
de la Nacion y de la provincia para hacer un plan de transformacion de la escuela. En un
principio sera para las escuelas técnicas y las tecnicaturas y eso incluye el redisefio de
las curriculas, planes de estudio, formacion docente y actualizacion del equipamiento. En
breve vamos a inaugurar un simulador«, comenté Cédola.

El estudio prospectivo presenta claves para que el sistema educativo se fortalezca en
la formacién que requiere el &rea. Dentro de las tecnicaturas medias orientadas a la
industria hidrocarburifera, subrayaron la importancia de involucrar a las empresas para
implementar practicas profesionalizantes y pasantias de estudiantes y docentes.
También, recomendaron actualizar la curricula de los planes de estudio y sumar
nuevos abordajes con contenidos especificos en la materia. «La educacion técnica de
nivel medio en hidrocarburos e industria de procesos presentan en general bajo nivel
de matricula en comparacidén con otras orientaciones técnicas, indicaron.
Recomendaron ampliar y fortalecer las tecnicaturas terciarias universitarias y no
universitarias a través de mejorar la oferta educativa hacia especializaciones. Aumentar
la matricula de carreras que ya estan en marcha y potenciar «su pertinencia con practicas
profesionalizantes, pasantias, becas«. A su vez, sumarnuevas tecnologias
educativas como simuladores y realidad virtual.

Plantearon la necesidad de crear mas diplomaturas y tecnicaturas de nivel superior y
universitario especializadas, en articulacion con empresas del sector en: Petréleo,
Perforacion y Terminacion de Pozos, Electronica, Automatizacion y Control de
Procesos, Ciencia de Datos e Informéatica aplicada.

También, establecer mas cursos de formacion profesional o formacion continua en
especialidades de la industria como las de operador de hidrocarburos, operador de
fractura hidraulica, operador de produccién, operador de planta de gas, entre otros.
Indicaron la importancia de crear un modulo de Ingreso al Upstream de la
Industria para asegurar un estandar minimo de conocimiento en materia de seguridad
operativa y resguardo ambiental; sumar cursos de especializaciéon para egresados de
la educacion técnica de nivel medio y superior, y formacion continua acreditable o
articulada con tecnicaturas de nivel superior y universitario.






